Paris, le 01 mars 2024 - Le journal Le Monde a publié le 1°" mars 2024 un article consacré au projet
Mozambique LNG. Des réponses circonstanciées ont été apportées aux questions posées par les
journalistes. Compte tenu de la reprise limitée de nos éléments de réponses dans I'article, et dans un
souci de transparence, la Compagnie a décidé de les publier en intégralité

Lors de la présentation des résultats 2023 de la Compagnie, le 7 février a Londres, Patrick Pouyanné
a annoncé que le site d’Afungi serait a nouveau actif cette année. Pourquoi un tel avancement ?

Comment affirmer que la situation est revenue a la normale avec le nombre d’attaques terroristes
toujours menées dans la région, dont une pas plus tard que le 9 février ?

Le projet Mozambique LNG est depuis avril 2021 en situation de force majeure. La restauration de la
sécurité est une prérogative de I'Etat souverain et reléve donc des autorités mozambicaines.

Veuillez trouver ci-aprés la déclaration exacte de Patrick Pouyanné sur le sujet, telle que prononcée le
mercredi 7 février 2024 lors de la présentation des résultats annuels de 2023 (disponible également
aux page 13 et 27 du script disponible ici). Il a décrit I'avancement du projet dans ses diverses
composantes (engineering, relations avec les sous-traitants, financement) en soulignant les étapes
restant a franchir avant de pouvoir relancer le projet et en mentionnant suivre la situation sécuritaire.

e« Au Mozambique, nous recevons des rapports de sécurité et des rapports sur les droits de
I’'homme. Nous remobilisons actuellement nos sous-traitants et il me semble que nous avons
pratiquement tout mis en place avec eux. Il y a enfin la question du financement de ce grand
projet, qui a été, je dirais, mis en suspens au moment des événements de 2021. Et nous
sommes donc en train de réactiver les opérations avec I'ensemble des instituts financiers a
travers le monde. Quand tout cela sera fait, nous redémarrerons le projet. »

e « S’agissant de Mozambique LNG, nous effectuons un suivi constant de la situation sur le

terrain. Comme vous le savez, les autorités mozambicaines recoivent I'aide d’un autre Etat
africain, le Rwanda, afin de contréler la situation. Ce qui est encore plus important pour nous,
c’est que la population civile est revenue dans la région : il y a un retour a la normale. Quelques
incidents se sont produits récemment, liés aux « tensions » a Gaza. On voit, un peu partout
dans le monde, que des cellules de Daech sont réactivées, pas seulement au Mozambique,
mais dans de nombreux pays : vous en connaissez certains. C'est malheureux, il y a un lien et
nous devons garder I'ceil. Mais aujourd’hui, dans les faits, il s’agit plutot de réactiver les
contrats. Il reste encore un peu d’ingénierie a faire : cela en fait partie. Mais les travaux de
construction devraient, je I'espére, reprendre vers le milieu de 'année.
Nous suivons la situation. Ici encore, ce que je veux éviter, c’est de prendre la décision de
ramener des gens puis d’étre obligé de les évacuer a nouveau. Ce serait beaucoup trop
complexe. Mais nous avons beaucoup progressé dans nos échanges avec les fournisseurs, les
différents sous-traitants : des échanges positifs, y compris sur la question des colts, qui a
donné lieu a des débats. lls ont écouté ce que nous avions a leur dire. lls veulent réactiver les
contrats. Le dernier point — et c’est tout le travail de Jean-Pierre, avec notre soutien — est de
remettre en place le financement international. Un Capex important, qu’il nous faut a présent
réactiver. Nous y travaillons et cela devrait arriver dans les prochains mois. »

Ou en est la Fondation Pamoja Tunaweza, annoncée en avril 2023 pour aider le développement de
la province ?

La création par Mozambique LNG d’une fondation dédiée, contribuant au développement
socioéconomique de la province du Cabo Delgado tout entiere, avec pour objectif de partager la
prospérité sans attendre les revenus de la phase de production du projet, est une initiative sans
précédent de la part d'un projet de cette nature. La Fondation Pamoja Tunaweza a été officiellement
immatriculée fin 2023 et sa directrice générale a été recrutée. La Fondation est désormais
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opérationnelle et un travail important d’engagement avec |I'ensemble des parties prenantes au
Mozambique est en cours afin de déployer au mieux ses actions de maniere concertée avec les autres
acteurs de développement.

Quels ont été les bénéfices des personnes déplacées pour le projet ?

Afin de construire les installations de GNL a terre, les autorités mozambicaines ont octroyé aux
concessionnaires des projets dits « Area 1 » (Mozambique LNG) et « Area 4 » un droit d’utilisation des
sols (DUAT) pour une surface de 6 000 hectares sur la péninsule d’Afungi.

La mise en ceuvre de ce droit impliquait un programme de déplacement de 657 résidences situées
dans la DUAT

Ce déplacement a été conduit dans le respect des normes nationales et internationales les plus
exigeantes, notamment la norme de performance PS5 de I'lFC. Celle-ci exige la remise d"un nouveau
logement ainsi que la restauration des moyens de subsistance des personnes affectés, I'acces a
certains services essentiels tels que I'éducation, les soins de santé et les lieux de culte. Ce programme
a été mis en ceuvre et a été achevé en 2023.

Certaines personnes sous-traitant pour TotalEnergies seraient déja revenues, selon des sources :
comment garantir leur sécurité ?

Dans le cadre de la force majeure, Mozambique LNG n’a actuellement aucune activité sur le site en
lien avec la construction de 'usine de GNL. Toutefois, afin d’apporter un soutien aux populations
voisines et ainsi contribuer a la stabilisation de la région au sens large, il poursuit la mise en ceuvre
d’activités de développement socioéconomique local en faisant appel a des partenaires. Ces
programmes socioéconomiques destinés au Cabo Delgado s’inscrivent tous dans le cadre de l'initiative
Pamoja Tunaweza. Mozambique LNG a par ailleurs poursuivi et achevé en 2023 la construction du
village de Quitunda, destiné a accueillir les résidents du site d’Afungi.

Jean Christophe Rufin est-il de retour au Mozambique et faites-vous une nouvelle estimation sur la
situation humanitaire ? Ou en est son expertise sur la situation depuis le rapport de 2023 ?

A la suite de la mission d’évaluation indépendante sur la situation humanitaire dans la province du
Cabo Delgado confiée a Jean-Christophe Rufin en décembre 2022, TotalEnergies a rendu public en mai
2023 le rapport de Jean-Christophe Rufin ainsi que le plan d’actions arrété par les partenaires de
Mozambique LNG sur la base des recommandations de ce rapport. Les actions contenues dans ce plan
ont depuis été toutes lancées, et pour la plupart achevées. Comme cela avait été annoncé en mai
2023, une mission de suivi de la mise en ceuvre de ce plan d’actions par Jean-Christophe Rufin a été
lancée en janvier 2024 et est en cours.

Nos sources nous ont confirmé que TotalEnergies aidait des familles dans la région. Pouvez-vous
nous donner des chiffres sur vos subventions et sur le nombre de familles recevant votre aide ?

La suspension des opérations industrielles sur le site d’Afungi n’a pas entrainé de suspension des
initiatives destinées a soutenir le développement économique local.

Voici quelques chiffres clés sur le programme Pamoja Tunaweza (« Ensemble, On Peut ») mené par
Mozambique LNG :

e Environ 40 millions de dollars investis en 2022/2023 ;



e Plus de 40 programmes lancés pour générer des revenus, diversifier I'’économie locale et
favoriser les droits fondamentaux ;

e Plus de 6 000 emplois créés depuis 2021 afin de contribuer a un retour a la normale et de
reconstruire les vies des personnes affectées (objectif : 10 000 d’ici a la fin 2025) ;

e D’apres les statistiques nationales du Mozambique, I'impact d’'un emploi créé pour une
personne se répercute sur environ 5 personnes. En prenant en compte que le nombre moyen
de membres par famille au Mozambique est de 5 selon ce méme institut, avec nos 6000
emplois nous pourrions potentiellement avoir 30 000 bénéficiaires

e Quelque 5000 cultivateurs ont recu une aide dans le cadre des programmes agricoles ;

e 894 jeunes ont recu une formation qualifiante et 120 sont inscrits a des cours (objectif : 2 500
jeunes formés en cing ans) ;

e 1200 hectares de mangroves ont été restaurés et prés de 70 000 arbres fruitiers ont été
replantés ;

e Plus de 35000 personnes ont bénéficié de campagnes d’information et d’éducation a la santé
ainsi que de conseils médicaux. Plus de 25 000 ont recu une assistance médicale de la part de
188 brigades mobiles.

Par ailleurs, Mozambique LNG est venu en aide aux commercants de Mocimboa da Praia en leur
fournissant 120 tonnes de vivres et de matériaux de construction en 2022 afin de participer a la
relance de I'activité économique locale.



