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Londres, le 24 septembre 2012

Total, perspectives et objectifs

2, place Jean Millier

LaDéfense 6 Christophe de Margerie, Président-directeur général, présente ce-jour a la
%49?3‘3})("1”279‘2265??209 communauté financiére les perspectives et objectifs de Total pour les années a
Fax : (33) 1 47 44 58 24 venir. Christophe de Margerie souligne la capacité de Total a générer une

croissance rentable, illustre la nouvelle dynamique lancée par le Groupe et rappelle

Martin DEFFONTAINES que la création de valeur pour ses actionnaires et I'ensemble de ses parties

Matthieu GOT

Karine KACZKA prenantes est une priorité. L’événement est retransmis en direct sur internet. La
slobe:,t ;’EIFEE'ENS présentation ainsi que son podcast sont accessibles sur le site www.total.com.
agali -

Les messages clés de cette présentation sont les suivants :
Robert HAMMOND (U.S.)
Tel. : (1) 713-483-5070 . N , e 2
Fax - Elg713—483—5629 * Une croissance rentable a court et moyen terme : Total démontre la crédibilité

de ses perspectives de croissance de production. Sur la période 2011-15, cette

gg;f\a';?é’*l'z 635 657 50 euros croissance, de 3 % par an en moyenne, sera alimentée en totalité par des
542 051 180 R.C.S. Nanterre projets déja en production ou en phase de développement. A I'horizon 2017,

s’appuyant sur un portefeuille de projets de grande qualité, Total prévoit un
www.total.com potentiel de production d’environ 3 Mboe/d et rappelle que 70 % de la

production incrémentale nécessaire a la croissance est déja en production ou
en phase de développement. Par ailleurs, le portefeuille de projets dont la
production démarrera d'ici 2017 offre des niveaux de rentabilité trés compétitifs
et renforce la position de leader du Groupe en offshore profond et sur le marché
du GNL.

« La nouvelle dynamigue en action : la mise en ceuvre de la stratégie élaborée
par le management l'année derniére est en marche. Le programme
d’exploration audacieux de Total se concentre sur les prospects a forts enjeux
et le potentiel de découvertes de gisements majeurs s’accroit grace aux
acquisitions récentes de domaines miniers prometteurs. La restructuration en
cours du Raffinage-Chimie devrait dégager des synergies et des gains
d’efficacité qui ajouteront annuellement 650 M$ au résultat net d’ici 2015. De
plus, Total annonce un programme de cessions de 15-20 G$ sur la période
2012-14 et confirme ainsi limportance de la gestion dynamique de son
portefeuille d’actifs dans sa stratégie.

» Créer de la valeur pour les actionnaires : le cash flow disponible en 2012-14 va
bénéficier de l'apport des démarrages des projets de croissance, de la
restructuration dans l'aval et du programme de cessions. La croissance du cash
flow disponible devrait s’accélérer sur la période 2015-17. La solidité du bilan



http://www.total.com/

de Total et le niveau de son ratio d’endettement assurent au Groupe une
flexibilité financiere supplémentaire permettant de s’adapter aux changements
d’environnement et de saisir des opportunités éventuelles. Total a annoncé fin
juillet une augmentation de 3,5% de son acompte sur dividende. Cette hausse
témoigne de la confiance du management dans les perspectives et la stratégie
du Groupe.

Fort de cette stratégie, Total investit dans des projets de grande qualité afin de
générer une croissance rentable et durable, créatrice de valeur.

Ce document peut contenir des informations financiéres prospectives (notamment des objectifs et
tendances), ainsi que des déclarations prospectives (forward-looking statements) au sens du Private
Securities Litigation Reform Act de 1995, concernant notamment la situation financiere, les résultats
d’opérations, les activités et la stratégie industrielle de Total. Ces informations et déclarations prospectives
sont fondées sur des données ou hypothéses qui peuvent s’avérer inexactes dans le futur et sont
dépendants de facteurs de risques tels que notamment la variation des taux de change, le prix des
produits pétroliers, la capacité d’effectuer des réductions de colits ou des gains d’efficacité sans
perturbation inopportune des opérations, les considérations de réglementations environnementales et des
conditions économiques et financiéres générales. Ni Total ni aucune de ses filiales ne prennent
I'engagement ou la responsabilité vis-a-vis des investisseurs ou toute autre partie prenante de mettre a
jour ou de réviser, en particulier en raison d’informations nouvelles ou événements futurs, tout ou partie
des déclarations, informations prospectives, tendances ou objectifs contenus dans ce document. Des
informations supplémentaires concernant les facteurs susceptibles d’avoir un effet sur les résultats
financiers de Total sont par ailleurs disponibles dans la documentation déposée par le Groupe et ses
filiales auprés de I'Autorité des marchés financiers et de la United States Securities and Exchange
Commission (« SEC »). Les chiffres présentés en dollars sont obtenus a partir des chiffres en euros
convertis sur la base des taux de change moyen euro/US dollar (€-$) des périodes concernées et ne
résultent pas d’une comptabilité tenue en dollars.

Tout investisseur américain est prié de se reporter a la Form 20-F publiée par Total, File N ° 1-10888,
disponible au 2, place Jean Millier — La Défense 6 — 92078 Paris La Défense Cedex, France, ou sur notre
site Internet a www.total.com. Ce document est également disponible aupres de la SEC en appelant le 1-
800-SEC-0330 ou sur le site Internet de la SEC : www.sec.gov.
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Total is one of the largest integrated oil and gas companies in the world, with activities in more
than 130 countries. The Group is also a first rank player in chemicals. Its 96,000 employees put
their expertise to work in every part of the industry — exploration and production of oil and
natural gas, refining and marketing, new energies, trading, and chemicals. Total is working to
help satisfy the global demand for energy, both today and tomorrow. www.total.com
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